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ѿȁῈ ׃

桐乡恒益纸塑有限公司（以下简称“公司”）成立于 2003 年，是一家专业

研发、制造、销售功能性差别化纸管的高新技术企业。公司共拥有职工 471 人，

其中从事研发人员 71 人，占比 15.07%。作为中国纸管协会副会长单位及中国纺

织器材专业纸管协会会员单位，公司始终坚持科技创新和技术创新，一直走在中

国纸管行业前列，在行业内具有一定的话语权。

公司是行业内规模较大的企业。公司具有国际一流的先进设备、工艺技术，

及一批高素质的技术骨干和管理团队，基于最先进的生产设备和精良的制作工

艺，公司连年获得开发区亩均效益十强企业，并荣获大企业培育工程奖。

公司是行业内研发及成果转化能力较强的企业。公司十分重视自主创新，

2022 年研发投入达 1982.98 万元，研发经费占营业总额超 4%，在纸管行业名列

前茅。公司拥有省级高新研发中心和市级企业技术中心，并借助集团企业技术中

心平台，积极与桐昆新材料研究院、嘉兴学院高校等建立长期稳定产学研合作关

系，共同致力于纸管新技术、新工艺、高附加值产品的研发和生产。公司具备较

强的科技成果转化能力，近三年共立项研发的 23 个项目，全部实现产业化，为

公司创造了良好的经济效益。

公司积极参与技术创新。制定企业技术生产标准化，工艺及产品标准化，从

纸张选张中国材究稳张究发位

%张

工张际术术良标准产语、会规，
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GB/T19580 ҹ ῃ ᵣ Ȃ ȁ

ȁᶫ ȁ ᴪ ᵬᴩᵄԓ ≠ ῏ ̆ Ὲ

ԅ ⅞ȁ ȂץῈ ᵣ ҹᶭ ̆

ԅ KPI └Ȃ
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3.2.2

ᵣ Ҭ Ὲ̆ ԍ PDCA ̆ ȁ

ΐ̆ ֟ ȁ ᴨ ȁ҈ᵝѿᵣ

Ȃ ȁ№ ȁ ᵣ ȁ

̆ ӟ ̆Ҍ ḱ ҩֲ ᵬ ̆

Ḡ ҩֲ Ὲ ᵣ ȂῈ ῤ └ ̆ Ὲ

ΐᵣ ’̆ ᵬ̕ ̆ ҍ

֜ ̆ Ғ Ὲ

Ғ ȂῈ ᵣ ’

’̆ ̆ └ Ғ

̆ Ḡ└ ֟ ѿ Ȃ

ҹ ῃᵣ Ḥ Ὲ̆ ∆└

Ḥ ⅞Ȃ ҈ Ḥ Ȃ Ὲ ѿ

ᵬȂ ֲ Ὲ ̆ └ ⅞ ῤ ̆

Ҋ Ȃ Ḥ ᴰ

ᵬȂῈ ȁᴑҙ Ḥ ᴰ ̆≠ ᴪ ᴑ

ҙ Ḥ ȂῈ Ḥ Ҭ ᴨ

ֲ ԇѿ ꞉̆ ᵬ ᵝ҉

₮ Ӟ ԇѿ ꞉̆ Ҭ ᴰ Ȃ Ҍ

ⱴ Ḥ ̆ ԇѿ

Ȃ

3.2.3 ᴋ└
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Ὲ ῒ ‰ȁ ̆└ ῤ ῏ ‰̆

ᶏ֟ ⌠ ȁ ҙ ‰ ̂ №֟

ԍ ҙ ‰ ֟׆̆̃ ҉ ᴪ ᴋȂ ̆Ὲ └ ԅ

ȇ ‰Ȉȁȇ Ⱳ Ȉ ̆ ֟

̆ Ԋ Ҍ ↕Ȃ

Ὲ └ ԅȇῤ Ȉȁȇ Ȉ̆ Ῑԅῤ

Ȃҹ Ḡᵣ ̆ ῤ ȁ

֟ ̆ ԍ Ҭ Ҍ ̆ ᴋ № ̆

└ ̆ ̆ ̆ ῤ

̆ ᵣ Ҍ ₮ ̆ ᵬҹ

ѿҩ ῀̆ Ȃ

Ὲ └ ԅȇ └ ȈȁȇҌ └ Ȉ̆

Ҍ ԅҤ ȂῈ └ ԅ ‰̆֟ ȁ

ԑ ȁ ȁҒ ̆ ῀Ҋ ₮ ȂᴋᵥҌ

֟ ȁ ȁ ̆ Ҍ ֟

῀Ҋ Ȃ

̆ ԍ ₮ Ҍ ̆ ̆ Ғֲ

№ ̆ ᴋ ᵝᶭ ȇҌ └ Ȉ└

̆ ᵀ ӊ ῏ Ȃ

̆Ὲ ₮ ̆ ȁ

֟ᵬҙҬ̆ ‰ ̆ ᴪ ȁ № ꜚ

ⱳ ̆ᾟ№ PDCA ̆ ̆ Ȃ
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3.3 ῃ

Ὲ ֟ ̆ APQP ̆ ֟

№ ̆ ̆

̆ ᵞ Ȃᶭ FMEA └ └ ⅞ȁᵬҙ ӥ

ᴆ̆ ֟ № ȂẠ⌠ ѿҩ

Ҥ └̆Ҥ ῏̆ Ḡ ᴆ֟ ֟ ῏ ̆ Ḡ

֟ Ȃ

Ὲ └Ȃ ҈ └̆ ȁԑ ȁҒ ̆

֟ Ҥ Ȃ ҩ Ҭ̆ ̆ ȁ

ȁ ̆ ῏Ȃ ̆ ᵣ

ȁ ȁ֟ ᵬȂ

Ὲ └҉̆ ԅ └ ̆ ῃ

ȂῈ └ ԅ ῃ ̆ ԅץ ҹ ̆

Һ ȁ ҹ◐ ̆ ֟ ȁ ȁ Ⱶ ҹ

Ȃ ԅ ῏ Ȃ

Ὲ ҹ ̆ ᵞ ̆ ԅȇ └ Ȉȁ

ȇ Ȉ ῏└ ̆ ᵞ ῃ Ȃ

ȁ Ḥ

4.1

4.1.1 Ḥ

Ὲ ľ ҉̆ Ḥ̆ ̆ Ŀ Ḥ

̆ ᵬ̆Ҍ ᵣ ̆
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ȁ ‰̆ᴨ ֟ ̆ ᵣ Ȃ

ԅ ȁ ҙẫ ῃ ᵣ ̆ ԅ ȂῈ ῤ

ԅ Ḥ └ ̆ ӟ Ḥ ̆

Ḥ ̆ Ạ ῏ ̕ ᵝ

Ḥ ᴋ̆ Ḥ ᴇ └̆ ꜚ ҍᴑҙ

Ḥ Ȃ

4.1.2

Ὲ ֟ ̆ Һ ̆ Ҍ ֟

ץ̆ ᴇ ҹ ᶫ ֟ ȂῈ ⱴ

ⱬ ץ̆῀ ҹҬ ̆ ῏ԍⱳ ȁ ȁ

̆ ֟ ⇔ ꜚ̆ ֟

֜ Ȃ ֟ ̆Ὲ Ҥ ᵣ ̆

῏ȁ ȁ ᴪ ꜚ̆Ḡ ֟ ῃȂ

4.2 ᵬ

4.2.1 ֟ Ḥ

Ὲ ֟ ҍ Ҥ ᶭ ȇ └ Ȉ̆׆

ȁ ꜚ ȁ ȁ └ ῏

ҩ Ȃ ֲז ҍ Ḡ ֟

ᵬ ῤ ӊѿ Ὲ̆ ԅ ֟ └ Ҥ̆ ԅ֟

Ҭ ̆ ᾧԅ᷅ ’ Ȃ

4.2.2 Ḥ

ᴑҙ ֟ ̆ №



11

Ȃ ᶫ ̆ ԅ ̆

Ȃ № ̆ ᶫ ᶫ

’‗ Ȃ ᶫ

Ȃ ₄̆ ⌠ ‰ ѿ

Ҍ ῀ ᶏ Ȃ

4.2.3 ֟ Ḥ

Ὲ ֟ ΐᵣ ֟ ᵬȂ

└ ԅ ֟ └ ȁ ᵬ ‰ȁ ᵝ ᵬ

ȁ ȁ ‰ ᵬ Ȃ Ҭ ╠ȁ

ᴪ ᵝ ᵬֲ ῃ ᵝ ̆

ȁ ̆ ̆ ᵬ ̆ ֟ Ҭ̆

ֲ Ҥ ̆ ̆ ̆Ḡ

֟ Ȃ

֟ ȁ ȁ ╠ ̆ Ҭ

֟ ȁ ̆Ҥ ľҌ ֟Ҍ ̆Ҍ Ҍ ̆

Ҍ Ҍ Ŀ ľ҈Ҍ ↕Ŀ̆῏ └ ̆ Ḇ

Ạ ȁԑ ̆ Ҥ̆ Ặ⌠ ȁ

ѿȂ ѿ ֟ Ḡ̆

῀ ֟ ֟₮ ҍ ѿ ̆ ̆

ȁ ȁ ѿ Ȃ

4.2.3

Ὲ ᴪȁ ҙᴪ ȁ ҙ ᴪȁῈ῍ ᵣȁԑ ȁ
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ץ̆ ȁ ȁ ȁ

̆ԅ Ȃ

Ὲ Ḥ ̆ Ḥ

Ҍ № № ̆ Ҍ ҍ

̆ Ҭ׆ ₮ Ҍ № ᵣ

̆֟ ⅞ȁ֟ ȁ └ ‗ Ȃ

Ὲ └ ‗

Ȃ Ⱶᵣ ̆ῤ Ȃ6ҩ ῤ̆

̆ᾧ Ȃ ֟ ₮ ̆ 24 h ῤ

ᵬ₮ ̆48h ₮ Ȃ

ԓȁ

5.1 ‰

Ὲ ֟ ‰ ԍ ֟ῃ ׆̆ ȁ

ȁ ȁ ҩ ̆ └ ԅ ῏ ‰Ȃ׆ ᶏ֟

׆ ⌠ ₮ ҩ ֟ ԍ ‰

ӊҬ̆ ֟ ȁ ᴑҙ ԅ Ȃ

5.2

Ὲ Ҥ ȇҬ ֲ ῍ Ȉ ᴆ ׆̆

ȁ ȁ

‰

Ȃ

№

№

Ư ᴆⱵ֟

̆

ᴆȂȂⱵ
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ҹ Ḡ֟ ̆ ֟ ֟ ҬҤ └̆ ֟

Ҭ ⱴ ̆ Ḡ

‰ Ȃ

ΐ׆ ȁ῀ ₮ Ҥ ⅞

ד̆ ҒֲḠ ΐ̆ ̆ ΐ

₮ ̆ ῀ᶏ ̕

ΐҤ ̆ ̆ ῒᶏ ’̆

̕ ₮ ̆

̆ҹ ֟ᴨ ֟ ԅ Ȃ

5.3

╠Ὲ ISO9001 ᵣ ISO14001 ᵣ

ISO45001 ҙẫ ῃ ᵣ ̆ ľ └ Ŀ

Ὲ̆ Ҥ ‰ ᵣ ᶏ̆ᴑҙ֟ ⌠

ⱬ Ḡ ׆̆ ᶏᴑҙľ ѿȁ ̕ ȁ≠ ῍

֣Ŀ ץ ≠ Ȃ ץ ̆Ὲ ׆ ₮

Ȃ

5.4

Ὲ Ḡץ̆

Ȃ └ ̆ ̕

ȁ Ҍ ד̕

ȁ Ȃ

ҹḠ ֟ ֟ Ҭ ῀Ҋ
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ѿ Ὲ̆ └ ȇ └ ȈȁȇҌ └ Ȉ

Ҥ Ȃ └ ̆ ₮

̆ ᵬ̕

ȁ ȁ ̕ ֟ ᵬ ȁԑ ᵬȂ

Έȁ֟ ᴋ

6.1 ֟

Ὲ Ҍ ľҒҙȁ⇔ ȁ Ŀ ̆

֟ ̆ ╠ ⌠ᴧ ҙ Ȃ

6.2 ֟ ᴋ

Ὲ ֟ Ⱶ └ ̆ Ḡ

Ȃ Ғ ֲ ̆ ̆ Ҥ ̆

ҍ ץ̆ ҹҬ ‗

̆ / ץ̆ ᵌ Ȃ

ץ ̆ԅ Ȃ

6.3 ҹ

Ὲ ҹҺ ҹ̔ ᴑҙῤ Һ ȁҬ

̕ ᴑҙӊ Һ ᶫ ̕ ᴑҙ Һ

ȁ ᴪ Ȃ

ᴑҙῤ ̔ ̆ ѿ Һ ̆Һ

ȁ ȁҙⱵ ᴇ̕ Ҭ ̆└

ҙ׆ ץ̆ Ҭ Ȃ Ὲ ̆

└ Ȃ
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ᴑҙӊ ̔ ᶫ ̆Ὲ ҍӊ ᵬᴩᵄ῏ ̆

ᴪ ֜ Ȃ ̆ Ҥ ȇ Ȉ

ȇ └ Ȉ ᵬ ̆ᶏ ⌠ ᵞ

Ȃ

ᴑҙ ̔ ԍ ̆ Ḡ ȁ ȂῈ ֟

҉Һ ҈ҩ ‰ ѿ̆ҩ ԍ ѿ̆ҩ

ҙῤ ‰̆ ѿҩ ᴑҙ ‰Ȃ ̆

ҹῈ ҙῤ ´ ᵝ ᶏ̆ ‰ ԍ ҙ

‰̆֟ Ȃ ̆Ὲ ѿ

ȇ Ȉ ᵬ̆ҍ ᵬȂ

6.4 Ḥ

ץ Ὲ̆ ׆ ₮ ̆

Ҭ̆ 100%Ȃ

七、质量风险管理

7.1

7.1.1 Ὲ ԅȇ֟ Ԋ Ȉȁȇ֟

Ⱶ └ Ȉ̆ ԅ ̆ ᶫ

̆ ȁ№ ̆

Ḥ ̆ ῏ ᴋ ץ ̆ Ḡ

ҌῬ ᵌ Ȃ

7.1.2 № ̆

⌠ ҩ ̆ ̆
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ҹῈ ῤ ̆ ҹԅ Ὲ̆

ᶫ ҙⱵֲ Ғҙ ̆ⱴ Ⱶ Ғҙ Ῑ̆

Ⱶ ̆ ‗ ̆ Ȃ

7.2

7.2.1 ⱬ ̆ ԅ ᾢ ̆

⌠ Ҭ ̆ ҍ

ᵬ ҍ̆ Ὲ ̆ ̆

Ḡ ῏ ‰ ̆ҹ ᶫḠ Ȃ

7.2.2 └ ̆ ֟ Ҭ ῏

̆ ῏ ֲ ȁ ȁ ȁ ȁ

⅞̆ᶏ֟ ῏ └ Ȃ

7.3

̂ѿ̃ȁԊ╠ ̆Ạ ֟╠ ‰ ᵬ

1ȁ ȂῈ ҩ ȁ ᴍ ץ̆

Ὲ ֟ ⌠̆ ⌠̆ᴇ ̆ ῒ

̆ ̆ Ȃ

2ȁ № ֟╠̆ ֟ ȁ ȁ ֟

ץ̆ ⌠̆ ֟ ̆ Ȃ

3ȁ ֟Ȃ֟ ֟╠̆ ץ̆֟

֟ ̆ ֟ ҉ ̆

‗ Ȃ

̂ԋ̃ȁҤ ̆ ⌠
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Ạ ֟ ̆ ׆ - - ֟-

ѿ ̆ ⌠ ᵞȂ

1ȁ ȂῈ ֟ ₮ Ȃ

ȇ └ Ȉ̆ꜜⱬẠ ֟ ȁ ȁ

ᵬȂ ̆ ῏ └ᵬ̆ ֟Ҭ ̆

ᾥ ῏̆ ₮ Ȃ

2ȁ֟ ֟ Ȃ ֟ ‰ ֟

ȂῈ ľ ѿ Ԋ Ạ Ŀ ֟ ̆ ľ҈ҌĿ

↕Ȃ ֟ ᴆ└ ԅ ᵬҙ ӥ̆ ҩ ᵬ Ҥ

ᴆ ᵬҙ ӥ ᵬ̆ ῃ ↕ȁ

̆ ԅ ȁ ȁ ȁ └ ̆ Ḡ ֟ Ḡ Ȃ

3ȁ Ȃ ֟ Ḡ Ȃ ԅ

- - ͠ ̆ ҩ

‰ Ȃ

4ȁ֟ └Ȃ ֟ ῏ └ ̆

ᴆҬ̆ └ ῤ ȁ └ ̆

ֲ ’ Ȃ

̂҈̃ȁ ̆

1ȁҹḠ Ҍ ֟ ̆ Ὲ Ⱶ ̆

̆Ὲ ᶭ ISO9001 2̔015 ᵣ ̆ ԅȇҌ

ȁ └ ȈȂ ҹ̔ ⌠ ֟

Ḥ ̆ Ḥ ᵀȂ ֓Ḥ Ԋᴆ
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ѿḤ ̆ Ώ῀⌠ Ҭ̕ Ḥ ѿҩ֟ ̆

Ḥ Ҍ ֟ ↕̆Ҍ ѿ ̕

’Ώ῀ Ҭ̕ ֟ ̆Ҍ ̆

ץ̆ ԅҌ ץ̆ ҍ ῏ /

Ȃ

2ȁῈ ԅȇ Ȉ ѿ

̆ ῤ ֟ ȁ֜ ȁ Ⱶ ̆

֟ ҩ ῤ Ạ₮ ᴇ̆

№ ץ̆ Ҋѿ ᴨ Ⱶ

Ȃ

Ḥ ῃ ᴪ ῍ ᴋ̆ ῍ ꜜⱬȂ

ֲ ѿ ̆ꜜⱬ ̆ Ḥ ̆ ᴑҙ ῃ

ѿ ᴋֲ ᴋ ҹ̆ ҙẫ Ạ₮ ױ

˻
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